
L'INTERVISTA "I lavori si concluderanno tra poche settimane
La nostra scuola è in grande crescita a livello internazionale"

Massimo Bergami, 59
anni, è Dean della Bologna
Business School

PARLA IL DEAN, MASSIMO BERGAMI

"CAMPUS BBS
CI SIAMO"
Baroncini alle pagine 2 e 3

Parla Massimo Bergami
"Bbs, crescita continua
Villa e nuovo campus,
il futuro è già qui"
Il Dean della Bologna Business School: "Siamo l'istituzione che è migliorata di più in Europa
Dal 9 all'11 giugno ospiteremo il convegno mondiale di tutte le più importanti scuole di business"
di Valerio
Baroncini
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C'è una città, nella città, che
mette insieme università, im
prese, manager, istituzioni.
Con un sapore internazionale e
lo sguardo rivolto al domani,
ma con la certezza che la rivolu
zione è già in corso. "Vedo un
fermento tra i giovani, una
grande vivacità imprenditoria
le, che è un segnale di speran
za per il futuro. E mi auguro
che questa rinnovata motiva
zione verso l'iniziativa si tra
sformi sempre più in progetti.
Concreti". Massimo Bergami,
Dean di Bologna Business
School, dentro quella città nel
la città (e a sua volta ganglio
fondamentale per Regione e si
stemaPaese) è impegnato da
molti anni. Con tre sfide per
l'anno che verrà.
Bergami, qual è la prima?
"Continuare ad accompagnare
persone e imprese nel percor
so di crescita e trasformazione
in un momento di cambiamen
to e incertezza così rilevanti,
dovuti a nuove tecnologie, con
tingenze economiche, geopoli
tica, ma anche a una evoluzio
ne nella motivazione delle per
sone e nell'approccio al lavo
ro".
Tante incertezze fanno pau
ra?
"Incertezza è una parola che
porta con sé molte sfide. Di
fronte a queste, si può tergiver
sare oppure cercare di impara
re a conviverci, cogliendo tut
te le opportunità che si presen
tano. Serve attitudine al ri

V
Secondo il Financial
Times siamo la scuola
che ha fatto il balzo
in avanti maggiore
in tutta Europa

Che cosa ha in serbo per Bologna l'Anno che verrà? Quali sfide
e quali opportunità attendono la città e cosa devono
aspettarsi i bolognesi? Quali prospettive di sviluppo e di
miglioramento ci sono per i cittadini? Il Resto del Carlino
rivolge le domande ai protagonisti della cultura,
dell'economia, delle istituzioni e più in generale di Bologna,
con le interviste che continuate a trovare sulle pagine della
cronaca locale. Oggi è il turno di Massimo Bergami, Dean di
Bologna Business School, una delle realtà più innovative e
internazionali della nostra città. Bergami, nell'intervista
realizzata dal vicedirettore del Carlino, Valerio Baroncini,
traccia la rotta per il 2024, un anno di svolta per la scuola di
via degli Scalini: nell'anno alle porte, infatti, si conlcuderà la
realizzazione del nuovo campus, simbolo plastico della
crescita che BBS ha avuto dalla sua nascita a oggi, e a giugno
proprio la nostra città sarà sede del convegno mondiale di
tutte le più importanti business school a livello globale.
schio, per crescere, e anche ve
locità".
Seconda sfida?
"È più interna: BBS continua a
crescere, sia come numero di
partecipanti sia come organiz
zazione: ci sono sempre più
persone coinvolte, docenti
dell'Università di Bologna, nu
merosi altri da atenei interna
zionali, uno staff giovane e di
namico, tanti docenti dal mon
do dell'impresa. Come nelle
aziende, organizzare la cresci
ta significa, anche per noi che
siamo una fondazione privata,
adeguare l'organizzazione
mentre si sta correndo".
Non è un caso che stiate ter
minando il nuovo campus.
"Ed è la nostra terza sfida. Sia
mo in fase di conclusione, gra
zie anche a tutti coloro che ci
hanno sostenuto fino a qui. Si
tratta di un progetto architetto
nico e costruttivo ambizioso,
reso più complesso dalla fase
che sta attraversando il settore
dell'edilizia, dall'aumento dei
prezzi e infine dall'alluvione; i
nostri immobili non sono stati
toccati, ma abbiamo dovuto
consolidare un versante della
collina e a tutt'oggi via degli
Scalini è ancora chiusa, per cui
la via di accesso dal centro è
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via di Barbiano, percorribile a
senso unico alternato. E se con
sideriamo che intorno a BBS
ruotano oltre 4mila persone
tra partecipanti, staff e docen
ti...".
Tempistiche?
"Aspettiamo la consegna del
campus entro alcune settima
ne, servono alcuni lavori di re
stauro a Villa Guastavillani e,
prima dell'estate, contiamo di

V
Nella classifica stilata
sul giudizio dei Dean
l'anno scorso
eravamo al 90° posto
Oggi siamo al 66°
riportare a BBS le attività che
ancora si svolgono presso Bolo
gnaFiere dall'inizio del Covid.
Riusciremo così a recuperare
efficienza e ridare un'unità fisi
ca e simbolica alla Scuola: le
nuove tecnologie avranno un
ruolo rilevante, ma non sostitui
ranno mai la parte essenziale
che è l'incontro tra persone e
la costruzione di un contesto
di apprendimento fatto di rela
zioni tra partecipanti, docenti,
staff e manager che collabora
no con noi".
E qui veniamo a un tema di
cui si parla ormai quotidiana
mente: qual è, anzi quale de
ve essere il rapporto fra gli
uomini e l'intelligenza artifi
ciale?
"Rispondo richiamando le paro
le di Reid Hoffman, intervenu
to alla nostra Graduation in
piazza Maggiore: l'intelligenza
artificiale offre l'opportunità di
amplificare l'intelligenza uma
na e di definire il futuro
dell'umanità grazie al suo pote
re di aumentare ed elevare le
nostre capacità. Naturalmente,
come per tutti gli strumenti di
penderà da come sarà usata:
vale per un'auto, per un bisturi,
così come per l'intelligenza ar

tificiale".
L'impressione è che la nostra
comunità debba ancora impa
rare molto.
"Come europei dovremmo
smetere di accontentarci di fa
re solo gli arbitri. In una compe
tizione globale, con Usa e Ci
na, dobbiamo guadagnarci un
ruolo in campo; rispetto agli al
tri abbiamo una minore capaci
tà di fare grandi investimenti

V
A gennaio inizierà
l'Executive Master
in Intelligenza
Artificiale applicata
al mondo business
specifici, ma pensando alle im
prese, possiamo trovare un
grande spazio per innovare ap
plicando l'intelligenza artificia
le nei sistemi produttivi, in ter
mini sia di processi, sia di pro
dotti. Sono aree nelle quali
BBS sta lavorando, applicando
l'approccio interdisciplinare
che le deriva dalla collaborazio
ne tra docenti di aree diverse e
da uomini e donne di impresa;
in questo siamo unici nel pano
rama delle business school".
Bbs è un'eccellenza come te
stimoniano anche alcune re
centi classifiche. Per una in
ternazionale siete secondi in
Italia.
"La Bocconi è in campo da ol
tre 50 anni; per noi essere al se
condo posto, soprattutto nella
classifica derivante dal giudi
zio dei Dean di tutte le busi
ness school internazionali è
una grande responsabilità. Per
il Financial Times, invece, sia
mo la scuola che ha fatto il bal
zo in avanti maggiore in Euro
pa; siamo entrati in classifica al
90esimo posto lo scorso anno,
grazie all'eccreditamento inter
nazionale, e ora siamo balzati
al 66esimo. È un segno della
nostra direzione, il risultato di

un grande lavoro di team".
Quali nuovi corsi avete in par
tenza?
"Gli Executive MBA rappresen
tano l'asse portante per mante
nere in allenamento i manager,
anche se cresce molto rapida
mente la formazione su misura
per le imprese, fatta con una lo
gica sartoriale. Tra i corsi a ca
talogo, a gennaio inizierà l'Exe
cutive Master in Artificial Intelli
gence for Business e un Execu
tive Master in Food Innovation
and Regeneration; questo è un
programma pilota, in modalità
ibrida (distanza e aula) costrui
to con il Future Food Institute.
Oltre agli investimenti nel nuo
vo campus, BBS continua a de
stinare importanti risorse ai
nuovi prodotti e all'innovazio
ne didattica. Questo è possibi
le grazie alla relazione con i tan
ti Soci della Fondazione, con i
business partner, con le istitu
zioni private e pubbliche, tra
cui la Regione, che mostrano
di apprezzare l'impatto delle at
tività di BBS".
Una vera e propria comunità.
"Tecnologia e didattica, ricer
ca e formazione manageriale
si incontrano. Dal 9 all'11 giu
gno ospiteremo il convegno
mondiale di tutte le business
school. Il nostro orizzonte, par
te da Bologna e comprende tut
ta la regione (quasi la metà di
chi esce da BBS lavora in Emi
liaRomagna), ma non solo: cir
ca il 20%, sono all'estero e non
sono cervelli in fuga, ma ener
gia fresca, nodi della nostra re
te che hanno noi e con il no
stro network relazioni stabili e
produttive".
E Bologna? In questa serie di
interviste molti hanno lamen
tato problemi infrastruttura
li, la necessità di sviluppo
dell'aeroporto e, soprattut
to, il bisogno di pensare in
grande, uscendo dal piccolo
cabotaggio.
"Mi sembra una positiva visio
ne del nostro potenziale. Per
questo dobbiamo continuare a
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far leva sull'approccio di grup
po, facendo crescere la colla
borazione fra imprese, istitu
zioni, accademia e comunità:
ecco, se insieme avremo que
sto atteggiamento, se valoriz
zeremo la collaborazione, non
potremo che avere successo.

Le istituzioni pubbliche sono
sollecitate da mille istanze, ma
nell'impossibilità di fare tutto,
è importante scelgliere alcuni
grandi progetti intorno ai quali
catalizzare le strategie di un
territorio, senza per questo di
menticarsi dei bisogni di tutti".

© RIPRODUZIONE RISERVATA

V
Bologna continui
a far crescere
la collaborazione fra
imprese, istituzioni,
accademia e comunità

Massimo Bergami è Dean della Bologna Business School
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A sinistra, come
sarà l'interno di una
delle aule del nuovo
campus. A fianco,
nel rendering, la
sistemazione finale
del campus: in alto,
la storica Villa
Guastavillani; sotto,
le nuove strutture

Una nuova area di studio: entro l'estate tutte le attività che ancora si svolgono
in Fiera dall'inizio del Covid faranno ritorno nel campus
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